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Folgen des Tarifabschlusses in Baden- Wurttemberg nicht nur fur Hessen

21.08.2017: Enttauschung, Arger und
Wut — das sind die géngigen Reaktionen in stidhessischen Streikbetrieben auf den
Tarifabschluss fur den Einzelhandel in Baden-Wurttemberg vom 27. Juli 2017. Nein, so
reagieren nicht jene, die in Tarifrunden Ublicherweise eine ,anstandige” Lohnerhdéhung fur sich
einstreichen mochten, ohne selbst etwas Erkennbares dafiir getan zu haben.

Solche AuRerungen kommen von Beschaftigten, die mit viel Phantasie und Uberzeugungswillen
eine Tarifrunde vorbereiten, mit ihren Kolleginnen und Kollegen daran arbeiten, dass es zu
deren Verstandnis fuhrt, ja sogar zu ihrer eigenen Meinung wird, nicht blof3 abzuwarten, ob und
was am Verhandlungstisch zu erreichen ist. Sie engagieren sich mit einem hohen Einsatz an
Kraft, Schwung und Ausdauer fir begleitende Bewegung und unterstitzende Aktionen sowie
Streiks, damit die Tarifrunde in den Unternehmen und in der Offentlichkeit sichtbar, spiirbar und
»=ausbaufahig” ist und bleibt.

Der baden-wlrttembergische Tarifabschluss mit einer 24-monatigen Laufzeit, Erh6hungen der
Gehalter und Lohne im ersten Jahr um 2,3 Prozent mit zwei Nullmonaten, im zweiten Jahr um
weitere 2,0 Prozent, eine gleiche Anhebung der Ausbildungsvergitungen (aufgerundet auf die
nachsten 5 Euro) sowie einer Einmalzahlung am Ende des ersten Jahres von 50 Euro
(Teilzeitbeschaftigte anteilig, Azubis die Halfte) wird von kdmpfenden Beschaftigten sicher nicht
Lverachtet”. Denn sie wissen, wie schwer es ist, die eigenen Kolleginnen und Kollegen zu mehr
als einem Dutzend einzelner Streiktage zu motivieren. Sie erleben im ,eigenen” Betrieb, wie
sich in aller Regel nur eine kAmpfende Minderheit an Streiks beteiligt und wieviel Engagement
manchmal notwendig ist, selbst diese Uberzeugten immer und immer wieder vor den Laden
oder zu einer Aktion zu bringen.

Ihnen muss niemand erzahlen, dass solche Kampfbedingungen kein Ausdruck von Starke,
sondern von Schwache der ver.di im Einzelhandel ist. Da diese aber nicht pl6tzlich vom
~-Himmel" fiel, werden sich manche sicher fragen, warum darin gerade in dieser Tarifrunde die
angeblich entscheidende Ursache dafiir gesehen und 6ffentlich dargestellt wird, ,dass das
urspringliche Ziel in absehbarer Zeit mit den zur Verfigung stehenden Arbeitskampfmitteln
nicht zu erreichen ist “ (Bernhard Franke, baden-wirttembergischer ver.di
Landesfachbereichsleiter Handel und Verhandlungsfuhrer fir den Einzelhandel, Interview in
Junge Welt“ vom 29. Juli 2017). Denn die Tarifforderungen in Baden-Wirttemberg zeigten
trotz der bekannten Schwache sehr Gppig gesteckte Ziele: 6 Prozent mehr Gehalt, monatlich
100 Euro hohere Ausbildungsvergttungen in jedem Lehrjahr, ein tariflicher Mindestlohn von
1.900 Euro, Allgemeinverbindlicherklarung der Einzelhandelstarifvertrdge. Wer solche GroR3en
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ernsthaft erreichen will, muss seine Kraft vorher richtig einzuschatzen versuchen — oder gerét in
Gefahr, als ,Schwatzer* eingestuft zu werden, weil die Chancen zur Durchsetzung der
Forderungen von vornherein als &uf3erst gering einzustufen sind. Wenn Letzteres zutrafe, dann
waren die angestrebten und verkiindeten Tarifziele reine Augenwischerei und ihr Wert fur die
Mobilisierung der Beschaftigten gleich null.

Wer mit Ernst und Aufrichtigkeit an die Aufstellung und ans ,Verankern* der Tarifforderungen in
den Belegschaften ging, der konnte in diesem Jahr in Hessen sehr Erfreuliches feststellen.
Dabei wissen alle aktiv Beteiligten und bestimmt auch die wohlwollend Beobachtenden, dass
die ,Entscheidung® fur eine Gehalts- und Lohnrunde wohl kaum in diesem Tarifgebiet fallen
wird, da die Kampfkraft — ehrlich betrachtet — in den letzten Jahren zwar wuchs, aber sich bei
der Anzahl weder der Streikenden noch der in den Arbeitskampf einbezogenen Unternehmen
mit Baden-Wirttemberg, Bayern oder Nordrhein-Westfalen ,messen® kann. Gleichwohl hat die
hessische Tarifkommission fur den Einzelhandel mit Bedacht enorm ehrgeizige Forderungen
beschlossen: einen Euro mehr Stundenlohn, das ware in der untersten Gehaltsstufe eine
Steigerung von knapp 10 Prozent, in der obersten von knapp 4 Prozent;
Ausbildungsvergitungen von 1.000 Euro im ersten bis 1.200 Euro im dritten Lehrjahr;
allgemeinverbindliche Branchentarifvertrage.

Wie in Baden-Wurttemberg waren dies auch in Hessen hohe Ziele, die aber Beschaftigte im
hessischen Einzelhandel tatsachlich motivierten und auch mobilisierten. Insbesondere die mit
dem geforderten Festbetrag verbundene soziale Komponente, die verhaltnismaliig groere
Anhebung der unteren Gehaltsgruppen gegeniber den hoheren, machten sich viele Streikende
zu eigen und gab ihrem personlichen Einsatz sowohl Richtung als auch Entschlossenheit. Das
zeigte sich ganz deutlich bei den Tarifverhandlungen: Die ver.di-Kommission wurde immer
wieder angehalten, sich von der Ein-Euro-Forderung nicht abbringen zu lassen. Selbst der
Tarifabschluss fur den Grof3- und Auf3enhandel in Hessen am 12. Juni mit einer linearen
Steigerung von 2,5 Prozent im ersten Jahr nach drei Nullmonaten liel3 die Beschaftigten des
Einzelhandels in ihrer Entscheidung fur einen Festbetrag nicht schwanken. Gleiches galt fir das
Ziel allgemein geltender Branchentarifvertrage. Hierdurch fuhlten sich insbesondere die
Belegschaften von Karstadt und Real angesprochen, in einer fir sie aktuell nicht wirksamen
Gehalts- und Lohnrunde zu streiken. In Hessen waren die Ziele also ein ganz wesentlicher
Bestandteil der Werbung in den Betrieben fur eine aktive und ausdauernde Unterstitzung der
gewerkschatftlichen Aktivitaten.

Wohl kaum ein/e Streikende/r hatte sich hier jtraumen* lassen, dass bereits am 27. Juli wie in
Baden- Wurttemberg die Ansicht vertreten werden konnte, ,die Tarifrunde jetzt zu beenden,
statt einen monatelangen unkalkulierbaren Konflikt auszutragen“ (Bernhard Franke, s.0.). Mehr
noch: Es ware als Giberheblich und belehrend empfunden worden, sich einerseits zu riihmen,
immer ,hart und entschlossen* fur die eigenen Forderungen zu kdmpfen, andererseits aber zu
behaupten, ohne bundesweite Verstandigung fur ein Tarifgebiet allein, aber damit faktisch fur
alle anderen festlegen zu durfen, wann die Tarifrunde ,zum richtigen Zeitpunkt [zu] beenden*®
sei (Bernhard Franke, s.0.). Denn niemand wird ernsthaft glauben, dass derart erfahrene
Tarifpolitiker und Streikende wie in Baden-Wirttemberg nicht ahnen oder gar wissen konnten,
welche Folgen ihr Tarifabschluss fur die bundesweite Tarifbewegung zwangslaufig haben
wurde. Vielmehr waren sie sich der dadurch ausgeldsten Konsequenzen, aber ebenso der
hervorgerufenen Kiritik sehr bewusst. Und dennoch entschieden sich die ver.di-Verhandlungs-
und spater auch die Tarifkommission fur diesen ebenso politisch weitreichenden Schritt.
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Auch wenn anschlie3end tUbertrieben stark betont wurde, es handele sich um keinen
~Pilotabschluss”, so war doch ohne hellseherische Fahigkeiten vorausschaubar, was
zwangslaufig eintreten musste: Die Unternehmer des Einzelhandels taten selbstverstandlich
alles ihnen Mégliche, damit es in anderen Bundeslandern zu keiner Verbesserung gegeniber
dem baden-wurttembergischen Tarifergebnis kdme. Denn bekanntlich sind sie nicht nur sehr
straff organisiert, sondern wichen bereits bei den Verhandlungen in keinem Tarifgebiet von ihrer
vorgegebenen Linie ab, bevor sie sich nicht bundesweit neu abgestimmt hatten. Deshalb war
jetzt zu erwarten, dass die Unternehmen

e schon mal "vorab" den Tarifabschluss aus Baden-Wirttemberg in allen Bundeslandern
zur sofortigen Erhdhung der Gehalter um 2,3 % nutzen wirden, so dass alle
Streikenden unter enormen Druck gerieten, den Arbeitskampf fortzufiihren;

e die ausstehenden Tarifverhandlungen "in die Lange ziehen" und bei Ablehnung des
baden-wirttembergischen Abschlusses sogar mit einem geringeren Angebot (weniger
Prozentpunkte oder mehr Nullmonate) drohen kdnnten, um die tbrigen ver.di-
Landesbezirke zum Beenden der Verhandlungen zu zwingen;

e das Ergebnis in Baden- Wiirttemberg faktisch als "Pilotabschluss” 6ffentlich und
betrieblich verkiindeten, so dass ver.di auf jeden Fall in Erklarungsnot geraten wirde,
warum die Arbeitskdmpfe weitergefiihrt werden, obwohl doch die angeblich
"Vernunftigen" erkannt hatten, wo die "Schmerzgrenze" fur die Unternehmen lage und
deshalb "schweren Herzens", aber eben mit "Weitsicht" das Angebot angenommen
hatten.

Ein Weitermachen in Hessen wie bisher wirde also die Gefahr vergro3ern, dass am Ende des
Arbeitskampfes kein besseres, vielleicht sogar ein schlechteres Ergebnis als in Baden-
Wiurttemberg stehen kdnnte. Denn mit diesem Tarifabschluss war ein entscheidendes Glied der
Kette der Handlungsfahigkeit durchgeschlagen, das trotz der tatsachlichen oder vermeintlichen
Schwéache der ver.di im Einzelhandel haufig beachtliche Erfolgsaussichten verspricht und selbst
hohe Ziele verwirklichen lasst: ein bundesweit einheitliches und unter allen Verantwortlichen der
Tarifgebiete abgestimmtes Vorgehen mit entwicklungsfahiger gegenseitiger Unterstiitzung
durch gleichzeitige Streiks auch an den unterschiedlichen Verhandlungstagen der Tarifgebiete.
Diese nicht zu unterschatzende Kraft gezielt mit Phantasie, Schwung und Ausdauer bei den
betrieblichen und 6ffentlichen Aktionen verbunden, machte die fehlende ,Masse* bei der
Beteiligung an Streiks oft mehr als wett. Beispielsweise 2013, als der von den Unternehmern
gekundigte Manteltarifvertrag fur den hessischen Einzelhandel zurtickerk&mpft werden musste.
Und gerade in diesem Jahr blickten die Beschéatftigten besonders interessiert Uber den
hessischen ,Tellerrand“ aufs Ganze, das heil3t auf alle Gbrigen Tarifverhandlungen, die
begleitenden Aktionen und die dortigen Ergebnisse. Diese Solidaritat hatte nicht nur weiter
ausgebaut, sondern bei einem bundesweit abgestimmten Vorgehen auch in einer vielleicht
neuen Qualitat produktiv genutzt werden kdonnen.

Deshalb ist verstandlich, weshalb der baden-wirttembergische Tarifabschluss in hessischen
Streikbetrieben mit einem verargerten ,Geht's noch?!* quittiert wurde. Darin zeigte sich die
berechtigte Emp6rung sowohl Uber das Ergebnis, aber mehr noch tber den dortigen
Alleingang. Die Gewerkschaftssekretarinnen in Hessen sahen sich durch die veranderte
Situation jedenfalls gezwungen, den Mitgliedern der hessischen Taritkommission Einzelhandel
und den ver.di-Vertrauensleuten in den Streikbetrieben zu empfehlen, ,wie in Nordrhein-
Westfalen, die Tarifverhandlungen fir Hessen am 12. September auf der Grundlage des baden-
wurttembergischen Abschlusses zu fuhren®. Soll diese kAmpferische Tarifrunde aber dann so
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,Still und heimlich* zu Ende gehen? Oder muss etwas geschehen, damit sich das gerade
Erlebte in Zukunft nicht wiederholt?

Klar durfte sein: Ein einheitliches Auftreten und koordiniertes Handeln lasst sich nicht durch ein
.Machtwort* verordnen, das in die regionale Autonomie der Tarifpolitik eingreift oder diese
aushebelt. Gleiches gilt fur hier und dort geforderte ,Konsequenzen®, durch die Personen oder
Gremien ,abgestraft* werden, weil sie politische Absprachen flr sich nicht fur verbindlich
hielten. Unter demokratischen Verhaltnissen einer Gewerkschatft sollten notwendige
Schlussfolgerungen in einer offenen und beherzten, aber solidarischen Diskussion so erarbeitet
werden, dass alle davon Uberzeugt sind und sich dafir verantwortlich fiihlen, nicht mehr allein,
sondern gemeinsam festzulegen, wann ein Ergebnis fiir moglichst alle tragfahig und der
Zeitpunkt zur Beendigung einer Tarifrunde (oder welche andere Auseinandersetzung auch
immer) tatsachlich richtig ist. Was fur die Unternehmer im Handelsverband wohl aufgrund der
bestehenden Macht- und Leitungsstrukturen selbstverstandlich ist, misste doch auch in ver.di
unter demokratischen Bedingungen mdglich, vielleicht sogar erreichbar sein: eine bundesweite
Koordination, auf deren Einhaltung sich Verhandelnde und Kampfende bewusst verstandigen
und sich dazu auch selbst verpflichtet fihlen.

Quelle: Kuckuck

Informationen fur Betriebsrate und Beschéftigte
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Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di Bezirk Sidhessen Fachbereich Handel

foto: Kuckuck, Ein-Euro-Forderung mit sozialer Komponente beim Streik- und Aktionstag des
hessischen Einzelhandels am 26. Mai 2017 in Frankfurt
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